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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, la
Secretaria de Evaluacién y Control, presenta el Informe Pormenorizado del Estado
de Control Interno correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de julio al
31 de octubre de 2019.

Este informe se presenta con base en los lineamientos definidos en la Séptima
Dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG “Control
Interno”, el cual se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno —
MECI en sus cinco componentes.

Con el fin de revisar las actividades implementadas por el Municipio de Medellin
en cada uno de los componentes del MECI, se tomdé como referencia los
resultados obtenidos en la autoevaluacion institucional de la vigencia 2018 a
través del FURAG I, donde el Municipio de Medellin obtuvo un Indice de
Desemperio Institucional IDI de 87,7. En el Informe Ejecutivo Anual de Evaluacion
al Sistema de Control Interno en el que se compilaron los resultados del FURAG
Il, se propuso como oportunidad de mejora para el Municipio de Medellin
enfocarse en las politicas con puntuaciéon menor a 80 puntos y aquellas preguntas
donde se identificaron debilidades en las posibles opciones de respuesta, con el
fin de priorizar por parte de los Lideres de Politica planes de accién para el cierre
de brechas entre el puntaje obtenido por la Entidad y el puntaje maximo obtenido
por el grupo par con el que se comparé (Entidad del Orden Territorial de la misma
categoria del Municipio de Medellin).

A continuacion se presenta el avance del periodo julio - octubre 2019 en cada uno
de los componentes del MECI, para evidenciar la efectividad de los controles
disefados desde la estructura de las Dimensiones de MIPG en las que se
identificaron desempefios inferiores a 80 puntos con la medicién del FURAG I,
como se detalla a continuacion.
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1. AMBIENTE DE CONTROL

1.1 Compromiso con la Integridad

A la fecha de corte del presente informe 30/10/2019, el Municipio de Medellin
cuenta con un Cédigo de Etica que esta siendo analizado y revisado con el fin de
hallar los puntos de encuentro con el Cédigo de Integridad que define los “Valores
del Servicio Publico” para armonizar estos dos instrumentos y emprender
estrategias para su adopcion.

La Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania viene liderando
jornadas de sensibilizacion con los Servidores Publicos frente a su compromiso
con la integridad y los principios del servicio publico, en el proceso de induccién
que se lleva a cabo con el personal nuevo que se vinculd con la Entidad en el
marco de la Convocatoria 429 de 2016 y las jornadas de reinduccion con el
personal antiguo; sin embargo, no se ha concluido la meta prevista para la
adopcion del Cdédigo de Integridad, ni se han definido pautas para la evaluacion
de las conductas asociadas a valores y principios de actuacion del servidor
publico.

1.2 Asegurar una adecuada Gestién del Talento Humano

Dentro del ambiente de control es relevante para la Entidad las actividades que
se emprendan para el desarrollo de los servidores publicos en todo su ciclo de
vida como son: ingreso, permanencia y retiro. EI MECI recomienda que dentro de
las politicas para el manejo de personal se defina que, de manera regular, se
evallen las habilidades y conocimientos de los servidores para tomar decisiones
en materia de capacitacion que permita desarrollar sus competencias laborales y
habilidades para el desarrollo de sus funciones.

En virtud de lo anterior, el Municipio de Medellin tiene identificadas las
necesidades de capacitacion de sus servidores en el diagnéstico de necesidades
de aprendizaje organizacional — DNAO- del Plan Institucional de Formacion y
Capacitacion — “Cultivando el Compromiso”, formulado para las vigencias 2019-
2020; necesidades que fueron analizadas y articuladas a los contenidos
establecidos en cada uno de los ejes tematicos definidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion PNFC a saber:
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v Eje Tematico Gobernanza para la Paz.
v" Eje Tematico Gestion del Conocimiento.
v Eje Tematico Creacién de Valor Publico.

1.2.1 Plan Estratégico de Talento Humano

En el Plan Estratégico de Talento Humano - Alcaldia de Medellin - afio 2019, se
recogié el resultado del autodiagndstico de la gestion estratégica del Talento
Humano realizada a través de la Matriz GETH; este resultado permitié conocer las
necesidades del servidor pulblico en la entidad y la definicién del plan de accién
enmarcado en las rutas de valor.

En la aplicacion de esta matriz al inicio de vigencia, se obtuvo calificacion de 64.3
sobre un total de 100, ubicando al Proceso de Gestion Humana en el nivel de
madurez “TRANSFORMACION”. Con base en estos resultados se propuso el
Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2019 con el fin de mejorar
las puntuaciones mas bajas obtenidas en el autodiagnostico de la Matriz GETH y
en otras mediciones como el FURAG Il. En el mes de octubre de 2019 se evalud
nuevamente la Matriz GETH para establecer el nivel de avance obtenido versus
el esperado, obteniendo una calificacion de 83.4.

1.3 Direccionamiento Estratégico y Planeacion

En esta dimension se obtuvo una puntuacion de 74.3. Desde esta dimensién “se
establecen las pautas para implementar y fortalecer el Sistema de control Interno, como
prioridad de la alta direccion” (MIPG — 72 Dimensién). En el esquema de Lineas de
Defensa, la Alta Direccién es la “Linea Estratégica” y le corresponde evaluar los
controles definidos por la Entidad, desde el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno.

En cumplimiento del Decreto 648 de 2017 que modificd el Decreto 1083 de 2015
en lo relacionado con la regulacién de la organizacion de las Oficinas de Control
Interno, su rol y la actualizacion del Comité de Coordinacién de Control Interno y
el fortalecimiento del control interno en las entidades de la Rama Ejecutiva del
orden territorial, el Municipio de Medellin a través del Decreto 577 del 06 de agosto
de 2018 cre6 y conformd el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, como 6rgano asesor y decisorio en los temas del control interno y del
Conglomerado Publico.
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En el articulo quinto de este Decreto se estable la periodicidad de las reuniones,
minimo dos (2) veces al afio. Al 30 de septiembre de 2019 este Comité se ha
reunido en dos oportunidades asi: Acta No. 2 del 20 de febrero de 2019 y Acta
No. 3 del 26 de septiembre de 2019.

1.4 Gestion con Valores para el Resultado

En esta dimension se obtuvo una puntuacion en el FURAG de 87.5. A pesar de
haber obtenido una buena calificacion, se analizaran algunos elementos de control
como se detalla a continuacion:

1.4.1 Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos

La autoevaluaciéon como elemento de control dentro del Sistema de Control
Interno juega un papel decisivo en la “Mejora continua”, porque la medicion y el
analisis de los resultados, permite realizar el control de la gestién en términos de
eficacia, eficiencia y efectividad.

El Municipio de Medellin tiene definidos indicadores de gestién que permiten el
seguimiento y medicién a los planes, programas y proyectos definidos por Ia
entidad que le permiten evaluar su capacidad operativa para generar los
resultados esperados.

Para la medicion de los procesos identificados y aprobados, la Entidad cuenta con
la Guia Metodolégica para el Seguimiento y Mediciéon de los Procesos DE-EVME-
031 version 4. Estas mediciones se vienen realizando cuatrimestralmente; para
el presente corte se aporté como evidencia el Informe de gestién de los
indicadores de los procesos del periodo abril 1 a julio 31 del afio 2019.

1.4.2 Indice de ejecucion presupuestal y financiera a la fecha de corte

La ejecucion presupuestal de gastos acumulada a septiembre de la presente vigencia en
el Municipio de Medellin, se encontraba en un 79,32%.

El presupuesto definitivo a septiembre del 2019 es de $ 6.210.052.351.004, el porcentaje
de ejecion presupuestal de ingresos a septiembre es 83.62% ( $ 5.192.727.279.288)

El indice de ejecucién de ingresos y gastos a la fecha de corte del presente informe,
presenta un comportamiento proporcional a las doceavas, sin ser éste un analisis
concluyente, el gasto ha sido coherente con los recursos recaudados, proporcionando

@ Centro Administrativo Municipal CAM
Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015

@ Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia




32390466

Alcaldia de Medellin

un margen de liquidez que le permite a la Entidad generar otros recursos mediante su
colocacién a través de la mesa de dinero.

1.4.3 Relacion Estado Ciudadano

La retroalimentacion de ias evaluaciones realizadas a la ciudadana sobre las actividades
de la rendicion de cuentas se tienen en consideracion para el ejercicio de la planeacion
institucional, de acuerdo a lo establecido en la “Estrategia Rendicién de Cuentas - Alcaldia
de Medellin 2019” cuyo objetivo es “Mejorar el didlogo en doble via entre la Administracion
Municipal y los grupos de valor e interés, sobre la gestion realizada, las decisiones
tomadas, los resultados y avances en garantia de derechos, en un lenguaje claro y
comprensible para explicar las decisiones, acciones y resultados, implementando los
mecanismos de correccién o mejora, en el marco de los lineamientos definidos en la
normatividad vigente y los impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica para el proceso de rendicion Publica de cuentas.”

Para la estrategia se definidé un indicador de impacto: Presupuesto de inversién sobre el
cual se rinde cuentas, la estrategia tiene un periodo de aplicacién desde 1 de junio hasta
el 31 de diciembre 2019, razén por la cual no se puede evaluar para el presente corte.

El consolidado de la encuesta de Evaluacion del espacio de Didlogo Rendiciéon de
Cuentas 2018, se puede consultar en el link:

https://www.medellin.gov.co/iri/go/km/docs/peedesign/medellin/Temas/PlanDesarrollo/rendicion/Shared%20Content/Rendicion20
16-2019/Documentos/EVALUACI%c3%93N%20AUDIENCIA%20RENDICI%c3%93N%20DE%20CUENTAS. pdf.

2. EVALUACION DEL RIESGO

2.1 Alertas tempranas sobre el incumplimiento de la politica de
administracion del riesgo

A través de las autoevaluaciones, las auditorias basadas en riesgos y las auditorias
reglamentarias del Municipio de Medellin se generan alertas tempranas sobre el
incumplimiento de la politica de administracion del riesgo, alertas que son consignadas
en los informes que se envian a los directivos de la Entidad.

El dltimo informe de auditoria reglamentaria “Evaluacion del Proceso Gestion del Riesgo
Institucional” emitido por la Secretaria de Evaluacién y Control, segln radicado
201920079245 del 18 de agosto del 2019, se hizo referencia sobre el incumplimiento
de la politica de Administracién del Riesgo.

Adicionalmente, el 2 de septiembre de 2019 la Subsecretaria de Desarrollo Institucional
envio via correo electronico a los directivos de la Entidad los resultados de Ia y
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autoevaluacioén a los procesos correspondiente al segundo cuatrimestre, se anexaron los
siguientes informes:

v Informe de Seguimiento al Mapa de Riesgos de Gestion

v Informe Riesgos de Corrupcién segundo cuatrimestre 2019

v" Informe de estado de acciones de mejora del SIG del Municipio del Medellin nivel
central - Agosto 2019

v" Informe Estado Indicadores de Gestion Segundo Cuatrimeste Afio 2019

2.2 Materializacion de riesgos

En el infforme de la Subsecretaria de Desarrollo Institucional sobre Administraciéon de
Riesgos - Segundo cuatrimestre 2019, se identificé la materializacién de un riesgo de
corrupcion:

“De los setenta (70) riesgos de corrupcion identificados en los veintisiete (27) procesos, sesenta y
nueve (69) riesgos de corrupcion no presentan materializacion; sélo se evidencia materializacion
en un (1) riesgo del proceso Educacion...”

Igualmente en el informe de administracion de riesgos de gestién, correspondiente al
segundo cuatrimestre de 2019, “...de los ochenta y cinco (85) riesgos de gestion identificados
en los veintisiete (27) procesos; todos los riesgos se autoevaluaron y se evidencia que sesenta y
sefs riesgos (66) riesgos no presentan materializacién; sélo se evidencia materializacion en
diecinueve (19) riesgos de acuerdo con el registro en “Actas” documentadas en la herramienta
Isclucion para cada uno de los procesos.”

Frente a estas materializaciones, se adoptaron los planes de mejora correspondientes,
sin embargo, no se aportaron evidencias que de cuenta si se realizaron ajustes a los
mapas de riesgo de Gestidén y de Corrupcion.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

3.1 Politica de Administracion del Riesgo

El Secretario de Evaluacion y Control, en cumplimiento del numeral 7, articulo 94, Decreto
883 de 2015, Articulo 2.2.22.2.1. Decreto 1499 de 2017, Politica 16 Control Interno del
MIPG - Componente Gestién del Riesgo del MECI, presenta cada afio el informe de
Evaluacion a la Gestiéon y Administracion de los Riesgos Institucionales, en el cual se
evalua el cumplimiento de la politica de Administracién de Riesgos en todos los niveles
del Municipio de Medellin.

@ Centro Administrativo Municipal CAM

Calle 44 N° 52-165. Codigo Postal 50015 !
(@ Linea de Atencion a la Ciudadania: (57) 44 44 144 / %
Conmutador: 385 5555 Medellin - Colombia foo wrang madellin onv eo




32390466

Alcaldia de Medellin

El tltimo informe de auditoria reglamentaria “Evaluacion del Proceso Gestién del Riesgo
Institucional” emitido por la Secretaria de Evaluacién y Control, segln radicado
201920079245 del 18 de agosto del 2019, entre las conclusiones de este se enuncia que
. “El Sistema de Control Interno del Municipio de Medellin, cuenta con una declaracién de politica
de riesgos, la cual no cumple con los atributos de calidad establecidos en la metodologia de riesgos
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, en consecuencia el

componente de Control Interno Evaluacién del Riesgo no logra gestionar adecuadanmente los
riesgos de la Entidad.

Adicionalmente, los insumos de entrada como el marco estratégico y la planeacién institucional,
no referencian los objetivos estratégicos, base de la politica de riesgos”

Es observar que en el Comité Institucional de Control Interno segin Acta de reunion el 26
de septiembre del afio en curso se aprobd la modificacion a la Politica de Administracién
de Riesgos de la Entidad.

3.2 Controles definidos para los Sistemas de informacion, herramientas y
recursos de software

En la evaluacion de la dimensién 5 del MIPG - Informacién y Comunicacion a través del
FURAG I, se obtuvo una puntuacién de 75.8. De las acciones de mejora propuestas
dentro del plan de brechas, la Secretaria de Evaluacioén y Control verificé el avance de
algunos elementos de control, tal como se relaciona a continuacién:

3.2.1 PETI - Plan Estrategico de Técnologia de Informacion.

La Alcaldia de Medellin cuenta con un Plan Estratégico de Tecnologia de Informacion
2016-2020-PETI, entre las dificultades encontradas durante su formulacion se encontrd
la aplicacién de las guias y metodologias de MinTic a las buenas practicas de la Alcaldia.

La versidon 3 de junio de 2018 del PETI se encuentra publicada en la pagina de
Transparencia.
(httos://mww.medellin.gov.cofirj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://19f9185fcaa54331fdc0786ce978e893)

La implementacion del PETI se encuentra en el 57.17%, sus indicadores se ven afectados
por la dificultad para recibir la informacion completa y oportuna por parte de las
dependencias encargadas de gestionar proyectos.

3.2.2 Catalogo de componentes de informacion.

El inventario detallado y documentado del conjunto de componentes de informacién que
tiene la Entidad, esta basado en los datos generados por las dependencias, a la fecha
falta por incorporar la informacion de algunas de estas equivalente al 10%. %
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Se estima que para el 15 de noviembre del presente afio, se expedira la primera versién
del documento Gobierno de Informaciéon, donde se definen los roles y las
responsabilidades del Gobierno de Informacion.

3.2.3 Estrategia para el uso y apropiacion de TIC- Plan de formacion para el
desarrollo de competencias requeridas segun las funciones y el uso
adecuado de los servicios de Tecnologia de la Informacién.

En el Comité Técnico de Gobierno Digital de Julio/2019 se definid la necesidad
de revisar y evaluar el Plan de Capacidades de Gestién 2019, dirigido a los
servidores de la subsecretaria de Tecnologia de la informacién-TI, con el objetivo
que se genere mayor eficiencia en la prestacion del servicio al ciudadano.

En el Plan que relaciona los 15 temas a fortalecer, se presenta en promedio una ejecucién
del 65%.

Alos 28 servidores que ingresaron a la Subsecretaria de Tl con motivo de la convocatoria
429 de 2016 de la CNSC, se les viene entrenando en los siguientes temas:

Politica Gobierno Digital
Calidad

PETI

Contratacion

Gestion documental
Aranda

ISOLucién

Arquitectura

ERP SAP

AN NN N Y VR NN

3.2.4 Indicadores de gestion para la seguridad de la informacién.

Para la Entidad se tienen definidos los siguientes indicadores que se monitorean
periddicamente:

v"Indicadores filtro anti spam (entrante)

v"Indicadores filtro anti spam (saliente)

v" Incidentes de: violaciones de puerto, virus no eliminado, bloqueo de cuentas y
navegacion sin proxy
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3.2.5 Acciones realizadas por la entidad para fortalecer las capacidades en
seguridad digital.

Entre las acciones desarrolladas por el Municipio de Medellin para fortalecer las
capacidades en materia de seguridad digital, se encuentran:

v Se cred el comité de seguridad de la informacion.

v Se adopté un reglamento del comité.

v" Se solicité a la subdireccion de informacién la definicion de un rol de lider de
seguridad de la informacion y la asignacion de un servidor publico para su
implementacion.

v' Se ha solicitado por diferentes medios la informacién para inscribir la entidad
ante el CSIRT Gobierno.

v' Se adelantan actividades de identificaciéon de activos de informacion por
procesos.

3.2.6 Sistemas de informacién administrativos y misionales con los que
cuenta la Entidad.

En el inventario de sistemas de informacién reportado por la Subsecretaria de Tecnologia
de la Informacion se cuentan en la columna “NOMBRE-SISTEMA-INFORMACION” 278
registros que a la fecha de corte estan en proceso de depuracion.

En la columna “OBSERVACIONES” se encontraron 15 registros marcados como
inactivos y en la columna “ELIMINAR DUPLICADO?” se encuentran 12 celdas, marcadas.

En la columna para el control del mantenimiento “ULTIMO MANTENI/” se encontraron
274 de 278 celdas sin informacion (98.56%) y las otras celdas se registran fechas
vencidas para los mantenimientos, la fecha mas reciente fue el 19 de febrero de 2019.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

4.1 Campanas de comunicacién dirigidas a la ciudadania en el periodo
evaluado

Durante el periodo evaluado se han realizado camparias con el objetivo de:

v" Informar a la ciudad de la gestion realizada, segin el Plan de Gobierno de la
Administracion Municipal.

v" Impactar las comunidades afectadas en temas puntuales que involucren sus
necesidades y dejarles saber la importancia de estos para la administracién Municipal.

v" Premios recibidos.
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4.2. Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

A través de la pagina de transparencia el Municipio de Medellin da cumplimiento
ala Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 de transparencia y acceso a la informacién
publica y, la resolucién 3564 del 31 de diciembre de 2015, en la cual se publica
informacién relevante, de calidad e interés para la ciudadania y demas partes
interesadas.

Como resultado de la gestion realizada desde el Municipio de Medellin a la pagina
de Transparencia, se observé un avance en su actualizacién al pasar de 77% en
el 2018 al 90% el 2019. Situacién que se vio reflejada en el puntaje obtenido al
diligenciar el formato de Autodiagnéstico de la Procuraduria General de la Nacion,

donde la pagina de Transparencia de la Alcaldia de Medellin alcanzé 98.7 puntos
de 100.

4.3. Politica de Gestion Documental de la entidad.

En el Comité Interno de Archivos (integrado por el comité Institucional de Gestion
y desemperio) del 12 de junio de 2019, se aprobaron las Tablas de Valoracién
Documental de la Alcaldia de Medellin.

4.4. Actividades realizadas para promover la cultura archivistica

Teniendo presente que la administracion y gestion de los expedientes y
documentos es una actividad transversal a la Organizacién, desde el Archivo
Central se han realizado las siguientes actividades que contribuyen a fortalecer el
sistema de control interno de la Entidad:

v' Asesorias y capacitaciones a los servidores de la Alcaldia de Medellin en la
organizacion de Archivos de Gestion, expedientes contractuales, aplicacion de
Tablas de Retencién Documental y Transferencias documentales, se
efectuaron 116 asesorias.

v" Participacion en las Jornadas de Induccién.

v Con el propésito de verificar el cumplimiento de la normatividad archivistica,
organizacion de archivos, aplicacién de Tablas de Retencion Documental se
realizarbn 26 visitas técnicas a los Archivos de Gestion de la Alcaldia de
Medellin y se formularon informes con las observaciones encontradas y las
recomendaciones de mejora.
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5. ACTIVIDADES DE MONITOREO Y SUPERVISION CONTINUA EN LA
ENTIDAD

5.1 Autoevaluaciones realizadas a los procesos:

Durante el periodo evaluado se realizé la autoevaluacion a los procesos de la
Entidad, los resultados quedaron consignados en los siguientes informes:

v Informe de riesgos de Gestiéon e Informe de riesgos de Corrupcion
vigencia cuatrimestre 2 (abril-julio)

<

Informe estado de las acciones de mejora cuatrimestre 2 (abril-julio)

<

Informe estado de los indicadores cuatrimestre 2 (abril-julio)

v Informe Administracion de Riesgos Segundo cuatrimestre 2019, corte a
julio de 2019.

5.2 Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones

“El PAA es una herramienta para: (i) facilitar a las entidades estatales las tareas de identificar,
registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios, y (i) disefiar
estrategias de contratacién basadas en agregacién de la demanda que permitan incrementar
la eficiencia del proceso de contratacion. Contiene las adquisiciones de bienes Y servicios que
requiere una entidad, con cargo a los presupuestos de funcionamiento y de inversién. Permite
a las organizaciones llevar a cabo su planeacién contractual y su proyeccion financiera y
presupuestal, ademas de programar la adquisicién de los bienes y servicios que ésta requiere
para su adecuada y oportuna gestién (con recursos de funcionamiento y de inversién). Al ser
publicado cada afio, el PAA sirve para informar a los proveedores sobre posibles oportunidades
de negocio permitiendo la preparacién anticipada de procesos contractuales” (Tomado de Ia
Pagina de Transparencia del Municipio de Medellin)

El Comité de Direccionamiento Estratégico hace seguimiento y control al
avance del Plan anual de Adquisiciones 2019 semanalmente, el cual a
noviembre 1 de 2019, registra un porcentaje de avance del 93% vy
aproximadamente una ejecucion presupuestal de 1.800.184 billones de pesos.

5.3 Seguimiento al Plan Anual de Auditorias

5.3.1 Auditorias Reglamentarias

Con el objetivo de dar cumlimiento al Plan de Auditorias 2019, en lo que respecta a 1
normas de obligatoria implementacion y cumplimiento por parte del Municipio de %
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Medellin, la Secretaria de Evaluacién y Control al 30 de octubre de 2019 ha realizado
35 auditorias Reglamentarias con un porcentaje de avance del 99%.

5.3.2 Auditorias Basadas en Riesgos

La Secretaria de Evaluaciéon y Control ha efectuado un total de 23 auditorias basadas
en riesgos con corte a octubre 30 de 2019, las cuales se encuentran en un porcentaje
de ejecucion del 88%.

5.3.3 Seguimiento de la Secretaria de Evaluacion y Control a los Planes de
Mejoramiento suscritos con la Contraloria General de Medellin (CGM)
y la Contraloria General de la Republica (CGR) con corte a junio 30 de
2019.

Se evaluaron 82 planes de mejoramiento con 229 acciones, encontrando un
nivel de cumplimiento consolidado del 92%, asi:

Tabla. Consolidado del seguimiento a Planes de Mejora del Municipio de Medellin
suscritos con las Contralorias

Consolidado Municipio
Fecha de Corte: Junio 30 de 2019
N - N P di . :
Ne Planes de N° de Acciones que a Junio 30 de 2019 ponr:;"r:d:’de N :efAc;uo:es
Origen Plan d Mejoramiento| N° Total de Avance . de las:Acciones Avance de las i n ?c a %
Meg'oramient: suscritosa | Accionesa |Deben estar Acciones con en;m:_lcnon
] Junio 30 de | Implementar | Ejecutadas |Ejecutadas Con Avance| Vencidas | Ejecucion Inferior ;o izralgr';=
2019 al 100% | (100% (0% |al 100%a Junio 30 ”"2019
de 2019
Contraloria General de o
Medellin (CGM) * 79 598 204 166 33 5 81% 394
Contraloria General de 5
la Repiblica (CGR) 8 85 25 24 1 50% 40
Total 82 663 229 190 34 5 60% 434
% del Total de Acciones que deben estar o o o o
ejecutadas a Junio 30 de 2019| 100% | 83.0% | 14.8% | 2,2%
% de Implementacién de las Acciones| “83% 9%*

~ % del Total de Acciones con avance por el promedio ponderado de avance de las acciones con ejecucion inferior al 100% a Junio 30 de 2019: (14,8% x
60,4% = 8,97% se aproxima al 8%).

|Los 82 Planes de Mejoramiento presentan un Cumplimiento a Junio 30 de 2019 del 92% I

ANALISIS

El 83,0% de las acciones (190) se encuentran ejecutadas al 100%.

El 14,8% de las acciones (34) presentan un promedio de ejecucion del 60%.
El 2,2% de las acciones (5) estén vencidas, con un avance del 0%.

El porcentaje de cumplimiento de los planes de mejoramiento es del 92%.
Fuente: Secretaria de Evaluacién y Control.
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De las 229 acciones que debian estar ejecutadas al 100% en la fecha de corte
objeto de seguimiento (enero-junio de 2019), se observaron 190 acciones
cumplidas al 100%, 39 acciones vencidas (34 con avances parciales y 5 sin
avance).

RECOMENDACIONES:

»> Adoptar el Codigo de Integridad para el Municipio de Medellin que se
encuentra en proceso, fortalecer las camparias de sensibilizacion con los
servidores publicos y contratistas, apoyados en la caja de herramientas
dispuesta por el DAFP que contiene actividades y estrategias para la
apropiacién de los valores del servicio publico para lograr un cambio
cultural en la Entidad, e implementar mecanismos de medicién que
permitan evidenciar los cambios de conducta observados en el personal.

> Actualizar el mapa de riesgos de gestidon y corrupcion, cada vez que se
materialicen riesgos, a fin de que se ajusten los controles que no fueron
efectivos.

> Fortalecer el rol de la primera y segunda linea de defensa, a fin de
garantizar que la informacion fluya en los condiciones y términos definidos
por la Entidad para el seguimiento de los planes institucionales, toda vez
que las demoras en el envio de la informacién y la calidad de esta, afecta
la retroalimentacion oportuna para hacer los ajustes y/o mejoras que se
requieran para fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

> Continuar con la depuracién de los sistemas de informacién con que cuenta
la Entidad a fin de establecer cudles son los que realmente necesita la
organizacién, definir periodicidad de mantenimiento y fortalecer las
jornadas de entrenamiento para el personal segin necesidades
presentadas por los lideres de cada dependencia.

> Hacer seguimiento y control al avance en la implementacién de las
acciones contempladas en el del plan de brechas formulado a partir del
resultado de la mediciéon del Indice de Desesempefio Institucional, del
instrumento FURAG I, por parte del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno del Municipio de Medellin, en su rol de linea estratégica.
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CONCLUSIONES:

¥v" El Municipio de Medellin a través de las diferentes dependencias viene
trabajando interdisciplinariamente en el cumplimiento de los planes de
accién previstos para el cierre de brechas, con el fin de mejorar el indice
de Desempefio Institucional IDI a evaluarse en el mes de diciembre 2019 a
través del FURAG Il.

Cordialmente,

ya

Elaboré: ‘T)V [ Reviso: Aprobé: Q
Maria Mery Arias Cano o ‘? Jazmin Andrea Gonzalez Arias Luz Marina Palacio Restrepo - SQ
Luz Stella Tabares Saldarriaga, } Lider de Proyecto - Supervisora | Subsecretaria de Evaluacién y Seguimiento
Profesionales Universitarios -Auditoras
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